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โรงเรียนบ้านหนองหลุบ              
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 



 

ค าน า 
 
 

โรงเรียนบ้านหนองหลุบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ได้ด าเน  นการว  เคราะห  ความเสี่ยงเก่ียวก ับ

การปฏ  บัต  งานที่อาจเก  ดผลประโยชน  ท ับซ ้อน โดยว  เคราะห ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏ บัต งานท่ีอาจเก ดผลประโยชน ทับซ้อนตาม ม าต ร ฐ าน  

COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญ เร่งด่วนเช งรุกในการป้องกันการ

ทุจร ต การบร หารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผ ดว นัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและ พบบ่อย นอกจากนี้ยัง 

น าความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏ บัต งานที่อาจเก ดผลประโยชน ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน ทับซ้อน โรงเรียนบ้านหนองหลบุอีกด้วย

เพื่อบรรลุ เป้าหมายตามยุทธศาสตร ชาต ว่าด้วยการ ป้องกันและปราบปราม การทุจร ต ระยะที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ )  
 

 

         โรงเรียนบ้านหนองหลุบ



สารบัญ 
 

ค าน า 
สารบัญ 
ส่วนที่ ๑  บทนำ 

๑.  หล ักการและเหตุผล ๑ 

๒. วัตถุประสงค  ๓ 

ส่วนที่ ๒  การว ิเคราะห ์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ท ับซ ้อน 
 

๑. การว เคราะห ความเสี่ยงผลประโยชน ทับซ้อน ๔ 
 ( Risk Assessment for conflict of Interest )  
๒. การว เคราะห ความเสี่ยงผลประโยชน ทับซ้อน ๖ 
 ( Risk Assessment for conflict of Interest )  
 ส าน ักงานเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑  
๓. แผนจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน ทับซ้อน ๖ 



 
 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

ส่วนที่ 1  

บทน า 

การมีผลประโยชน ทับซ้อนถือเป็นการทุจร ตคอร รัปชั่นประเภทหนึง่ เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน ส่วนบุคคลโดยการละเม ดต่อกฎหมาย

หรืออจร ยธรรมด้วยการใช้อ าานาจในต าาแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดลุยพ น จในกระบวนการตดัส นใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทาให้เก ดการละท ง้คณุธรรมใน

การปฏ บตั หนา้ที่สาธารณะ ขาดความเป็นอ สระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน สาธารณะของส่วนรวมและท าใหผ้ลประโยชน 

หลักขององค กร หน่วยงาน สถาบันและสงัคมต้องสญูเสียไป โดยผลประโยชน ที่สญูเสยีไปอาจอยู่ในรปู ของผลประโยชน ทางการเง น คุณภาพการให้บร การ 

ความเป็นธรรมในสงัคม รวมถึงคุณคา่อื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตัง้แต่ระดับองค กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ทีจ่งใจกระท าความผ ด 

ยังพบผ ู้กระท าความผ ดโดยไม ่เจตนาหร ือไม ่มีความรู ้ในเรื ่องดังกล ่าวอ ีกเป ็น จำนวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจร ต หรือถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชน ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน ส่วนตนและผลประโยชน  ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบร หาร

ภาครฐัในปัจจุบันที่เป็นบ่อเก ดของปญัหา การทุจร ตประพฤต ม ชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปญัหาการขาดหลักธรรมาภ บาลและเป็นอุปสรรคต่อการ

พัฒนาประเทศอีกด้วย 

 โรงเร ียนบ ้านหนองหลุบด าเน  นการว  เคราะห  ความเสี ่ยงเก ี่ยวก ับการปฏ  บ ัต  งานที ่อาจเก  ดผลประโยชน ทับซ้อน โดยว  เคราะห ความเส ี่ยง

เกี่ยวกับการปฏ  บัต  งานที่อาจเก ดผลประโยชน  ทับซ ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เป็นกรอบการว เคราะห  ความเสี่ย เกี่ยวกับผลประโยชน ทับซ้อน  

การว เคราะห ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการว เคราะห ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบร หารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏ บัต งาน

เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เก ดความเสียหายจากการปฏ บตั งานที่อาจเก ดผลประโยชน ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดงันี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ  (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธก จในภาพ รวมที่เก ดจาก 
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ และเหตุการณ ภายนอกที่สง่ผลต่อกลยุทธ ที่ ก าหนดไว้ และการปฏ บัต ตามแผนกลยุทธ ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมาย กลยุทธ  โครงสรา้งองค กร ภาวการณ แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค  หรือเป้าหมายขององค กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการด าเน นงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประส ทธ ภาพประส ทธ ผล หรือผลการปฏ บตั งาน โดยความเสี่ยงที่อาจ

เก ดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค กร/ กระบวนการ เทคโนโลย ีหรือนวัตกรรมที่ใช/้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ

ประส ทธ ภาพ ประส ทธ ผลในการด าเน น โครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเง น (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบร หารงบประมาณ และการเง น เช่น การบร หารการเง นที่ไม่ถูกต้อง 

ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประส ทธ ภาพและไม่ทันต่อ สถานการณ  หรือ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเง นขององค การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม ่

เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับ ๕ ขั้นตอนการด าเน นการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจดัหาข้อมูล การว เคราะห  การวางแผน การควบคุม และการจดัท ารายงาน

เพื่อน ามาใชใ้นการบร หารงบประมาณ และการเง นดังกลา่ว 



๒ 
 

๔. ความเสี ่ยงด ้านการปฏ  บ ัต  ตามกฎหมาย/กฎระเบ ียบ (Compliance Risk: C)  เกี่ยวข ้องก ับการปฏ  บ ัต  ตามกฎระเบ ียบต ่าง ๆ  โดยความ

เสี่ยงที่อาจเก  ดขึน้เป ็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม ่ช ัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท า

น ต กรรมสญัญา การร่างสญัญาทีไ่ม่ครอบคลุมการด าเน นงาน  

สาเหตุของการเก ดความเสี่ยง อาจเก ดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บร หาร ความซื่อสตัย  จร ยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้

ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บร หารและเจ้าหน้าที ่บ ่อยคร้ัง การควบค ุมก าก ับด ูแลไม ่ทั่วถ ึง และการไม ่ปฏ  บ ัต  ตามกฎหมาย ระเบ ียบหร ือ

ข ้อบ ังค ับของหน ่วยงาน เป็นตน้ 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะ

แวดล้อมท้ังทางเศรษฐก จและการเมือง เปน็ต้น  

ผลประโยชน์ทับซอ้น หมายถึง สภาวการณ  หรือข้อเท็จจร งที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบร ษัท หรือ ผู ้บร  หารซึ ่ง

ม ีอำนาจหน ้าที ่เจ ้าหน ้าท ี่ของร ัฐ ปฏ  บ ัต  หน ้าที่ในต าแหน ่งหน ้าที่ที่บ ุคคลนั้นร ับผ  ดชอบอยู่ และ สง่ผลกระทบตอ่ประโยชน สว่นรวม ซึง่การกระท านั้นอาจจะ

เก ดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเง นหรือทรัพย ส นเทา่นั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน อื่น ๆ 

ท่ี ไม่ใช่ในรูปตัวเง นหรือทรัพย ส นก็ได้ อาท  การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค กรต่าง ๆ ทั้งใน หน ่วยงานราชการ ร ัฐว  สาหก  จ และบร  ษ ัทจำก ัดหร ือ

การที่บ ุคคลผู ้ม ีอำนาจหน ้าที ่ต ัดส  นใจให ้ญาต  พ ี่น ้องหร ือ บร ษัทที่ตนม ีส่วนได ้ส่วนเสียได ้รับส ัมปทานหร ือผลประโยชน  จากทางราชการโดยม ชอบ ส่งผลให้

บ ุคคลน ั้นขาด การต ัดส  นใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากย ึดผลประโยชน  ส ่วนตนเป ็นหล ัก ผลเส ีย จ ึงเก  ดขึ้นก ับประเทศชาต  การ กระทำแบบนี ้เป็นการกระท า

ที่ผ ดทางจร ยธรรมและจรรยาบรรณ   

การว เคราะห ความเสี่ยงเกี่ยวกับ ผลประโยชน ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการว เคราะห  ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบร หารปจัจัยและ

ควบคุม กระบวนการปฏ บตั งานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เก ด ความเสียหายจากการปฏ บตั งานที่อาจเก ด ผลประโยชน ทับซ้อน หรือความขัดแยง้

ระหว่างผลประโยชน ส่วนตนและ ผลประโยชน ส่วนรวมเป็นส าคญั อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกลช้ ดกับการทุจร ต กล่าวคือ ย ่งมีสถานการณ หรือ สภาวการณ 

ของการขดักันของ ผลประโยชน ส่วนตนและผลประโยชน ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ย ่งมีโอกาสก่อให้เก ดหรือ น าไปสู่การทุจร ตมาก เท่านั้น  

การว เคราะห ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในดา้นต่าง  ๆ   มา ด าเน  นการว  เคราะห  ตามกรอบ

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบร บทความเสี่ยงด้านผลประโยชน ทับซ้อนของ

โรงเรียนบ้านหนองหลุบ การ ว เคราะห  ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ทับซ้อนนี้ จะชว่ยให้โรงเรียนบา้นหนองหลุบทราบถงึความเสี่ยงด้าน ผลประโยชน ทับซ้อน

ท่ีเก ดข ึ้น และปัจจัยเส ี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให ้

๑. การปฏ บตั ราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลกัษณะที่ขาดหรือมคีวามรับผ ดชอบไม่เพียงพอ 
๒. การปฏ บตั หนา้ที่ไปในทางที่ทา่ให้ประชาชนขาดความเชื่อถอืในความมีคณุธรรมความมีจร ยธรรม 

๓. การปฏ บตั หน้าที่โดยการขาดการค านงึถึงประโยชน ส่วนรวมมากกว่าประโยชน ส่วนตน และการยดึ มั่นในหลักธรรมาภ บาล 

พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจร ต ปิดโอกาสการทุจร ต และเพ ื่อก าหนดมาตรการหร ือแนวทางการป ้องกัน

และแก ้ไขป ัญหาการทุจร ตประพฤต ม  ชอบ การกระท าผ ดว  น ัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

 



 

 

๓ 
 
 

๒. วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจร ต และแสดงเจตจ านงสุจร ตในการบร หารราชการให้เก ดความค ด แยกแยะผลประโยชน ส่วนตนกับผลประโยชน 

ส่วนรวม 

๒. เพือ่แสดงความมุ่งมั่นในการบร หารราชการโดยใชห้ลักธรรมาภ บาล 

๓. เพื่อตรวจสอบการบร หารงานและการปฏ บัต ราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ  ไม่ให้เก ดการแสวงหา ผลประโยชน ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันม ควรได้

โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจร ยธรรม เป็นแบบอย่าง ที่ดียืนหยัดท าในส ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบร หารราชการแผ่นด นแก่ผู้รับบร การ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียและประชาชน 



๔ 

ส่วนท่ี ๒  

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนบ้านหนองหลุบ 

 

๑.  การว ิเคราะห ์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การว เคราะห ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน ทบัซ้อน เป็นการว เคราะห ระดบัโอกาสทีจ่ะเก ดผลกระทบของความเสี่ยงต ่าง ๆ เพ ื่อประเม  นโอกาส

และผลกระทบของความเสี่ยงและด าเน  นการว  เคราะห และจ ัดล าด ับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ การประเม นมาตรฐานที่จะใช้ในการประเม นความเสี่ยง ด้าน 

ผลประโยชน ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ โอกาสทีจ่ะเก ดความเสีย่ง (Likelihood) และความรุนแรงขอ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนด เกณฑ ในเช  ง

คณุภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเช งพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเง นที่ช ัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเก ดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเก ดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเก ดขึ้นบ้างบางคร้ัง 
๒ น้อย มีโอกาสเก ดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเก ดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางว นัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางว นัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกในการปฏ บัต งานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สรา้งความไมส่ะดวกในการปฏ บตั งานนาน ๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบร หารความเสี่ยง โดยพ จารณาจากผลคณูของระดับโอกาสที่จะเก ดความ

เสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตล่ะสาเหต ุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ ไว ้๔ ระดับ ดังนี ้

ระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk ) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับส ูง (High Risk : H) ๙ – ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)     ๔ - ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)     ๑ - ๓ คะแนน 



๕ 
 

ในการว  เคราะห ความเส ี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภ ูม  ความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพ  จารณา จัดระดับความส าคญัของความเสี่ยงจาก

โอกาสที่จะเก ดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เก ดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงทีส่ามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน ( ๔ Quadrant ) ใช้เกณฑ ใน การจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และ 

ประเม นซ้ าหรือถ่ายโอน ความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙ – ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส ้ม 

ปานกลาง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ี
มาตรการควบคุมความ เสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( Likelihoot ) 

คว
าม
รนุ
แร
งข
อง
ผ
ลก
ระ
ท
บ 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

( Likelihood x Impact ) 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 



๖ 
๒.  การว ิเคราะห ์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเร ียนบ ้านหนองหลุบ  ม ีการดำเน  นการว  เคราะห  ความเสี่ยงเกี่ยวก ับการ ปฏ  บ ัต  งานที่อาจเก  ด ผลประโยชน ทับซ้อน ดังนี ้
๑) การพ จารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสีย่งต่อการทุจร ต หรือที่อาจเก ดผลประโยชน ทับซ้อน 

-  กระบวนงานที่เกี่ยวข้องก ับการใช้เง น และม ีช ่องทางที่จะท าประโยชน ให้แก่ตนเองและพวกพ ้อง 
-  กระบวนงานที่เกี่ยวข้องก ับการใช้ดุลยพ  น จของบ ุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช ้อย่างไม ่เหมาะสม คือ มีการ เอ ื้อประโยชน หร ือให้ความช ่วยเหล ือ 

                 พวกพ ้อง การก ีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสง่ผลทางลบต่อ ผู้อื ่น ที่เก ี่ยวข้อง 

๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสีย่งต่อการทุจร ต หรือที่อาจเก ดผลประโยชน ทับซ้อน 
- การรับเง น – จ่ายเง น 
- การบันทึกบัญชีรับ 
– จ่าย / การจัดท าบญัชีทางการเง น 
- การจัดซื้อจัดจา้งและการจา้งบร การ 
-  ก าหนดคุณลักษณะว ัสดุครุภ ัณฑ  การก าหนดคุณสมบตั ผู้ที่จะเข ้าประม ูลหร ือขายส นค ้า 
-  การตรวจรับว ัสดุครุภ ัณฑ   
- การปฏ บตั งานบคุลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจดัจ้าง 
- การคดัเลือกบุคลากรเข้าทำงาน 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูานประชมุและสัมมนา 
- การเบ กค่าตอบแทน ฯลฯ 

๓) ความเสียหายที่จะเก ดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
-  เปิดช ่องทางให้บุคลากรใช้อ านาจหน้าที่ ท าให้ผ ู้ปฏ  บัต ใช้โอกาสกระทำผ ดในทางม ชอบด้วยหน้าท่ี 
- เสียชื่อเสยีงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

๓. แนวทางและแผนการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๑)  การเสร มสร้างจ ตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ ้านหนองหลุบ รังเกียจการท ุจร ตทุกรูปแบบ เช ่น 

-  การสง่เสร  มการปฏ  บัต  ตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองหลุบ 
-  เผยแพร่ค่าน ยมและสร ้างจ  ตสำนึกที่สร้างสรรค ให ้แก ่บุคลากร เป็นประจำ 
- การสง่เสร มใหผู้้บังคับบญัชา เป็นตัวอยา่งที่ด ี

(๒)  การป้องกันเหตุการณ หรือพฤต กรรมที่อาจเป็นภ ัยต่อหน่วยงาน เช ่น 
- การแจง้เวียนหลักเกณฑ และว ธีการบร หารงานบุคคลที่โปรง่ใสและเป็นธรรม 
-  การเผยแพร่และประชาส ัมพ ันธ  หล ักเกณฑ  การร ับทรัพย ส นหรือประโยชน อื่นใด 
- การตรวจสอบ ต ดตาม ประเม นผล และรายงานผลการปฏ บตั งานของบคุลากรโรงเรียน บ้านหนองหลลุบอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกีย่วกับการทุจร ตและประพฤต ม ชอบ 

************************* 



 

 


