
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                           

 

 

 

 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงความทุจริต 

โรงเรียนบานหนองหลุบ 



 

 

คํานํา 

เหตุการณความเส่ียงดานการทุจริตเกิดข้ึนแลวมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงมีปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ ท่ีคนหาตนตอสาเหตุได

ยาก ความเส่ียงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตท่ีย่ังยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรูรับผิดชอบของสวน

ราชการของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการ ทุจริตทุกรูปแบบ ด ังน้ันโรงเร ียนบ านหนองหลุบ    จ ึงได จ ัดทำคู ม ือข้ันตอนการประเม นิความเส่ียงการท จุร ิต 

เพ ื่อเป ็นแนวทางใน การบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตตอไป 

 

โรงเรียนบานหนองหลุบ 



 

 

 

คํานํา 

สารบัญ  

 

หนา 

ความหมายของความเส่ียง ๑ 
ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต ๒ 
ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง  (Risk Identification) ๓ 

ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานะความเส่ียง ๔ 
ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเส่ียง  (Risk level matrix) ๕ 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง  (Risk - Control Matrix Assessment) ๖ 

ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง ๗ 

ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง ๘ 
ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทำระบบการบริหารความเส ี่ยง ๘ 

ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง ๙ 
ข้ันตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ๑๐ 



ความหมายของความเส่ียง 

ความเส่ียง (Risk) 

ความเสี่ยง คือโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือ เหตุการณที่ไม พึงประสงค หรือการกระทําใด ๆ ที่อาจ

เกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไมแนนอน ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคตและมีผลกระทบหรือทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ  องคกร ทั้ง

ในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 

 

ความเส่ียง 

 

 

 

 

 
 

ปญหา/วิกฤติตางกับความเส่ียง 

- ปญหา = ไมมี ไมเคย ( ระเบียบ กฎหมาย เปนอุปสรรค ไมทันสมัยหรือไมมีกฎหมายรองรับ/ ระบบ IT ไมทันสมัย/เจาหน าที ขาดความรู ความเข าใจ) 

 อ ัตรากําลังงบประมาณไมเพ ียงพอในปจจ ุบัน 

ปญหาอนาคต = ความเส่ียง 

- วิกฤติ = ส ิ่งที่คาดไมถ ึง UNPLAN เกิดแลวตองแกไข ฟ ื นฟู 

- ความเสี่ยง = เหตุการณ- ที่มีโอกาสเกิด ตองทําการ Control + = โอกาสในการพัฒนากลยุทธ 

ปญหา/ไมใชความเส่ียง 

- ความรูความเขาใจใน พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจางฯ 

- ขาดคุณธรรมจริยธรรม - ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ 

- ขาดเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน - ระเบียบ กฎหมายมีชองวาง 

- การไดคาตอบแทนไมเหมาะสม 

- ขาดการประชาสัมพันธ 

เคยเก ิดแลว มีประว ัติอยูแลวว าทุจริต ทําอยางไรจะไม ใหเกิดซ้ําอีก ขอบงชี้บางเรื่อง นาสงสัยมีการ

ทุจริต ทําอยางไรจะตรวจพบตั้งแตแรก รูทั้งรูว าทำไปเสี่ยงตอการทุจร ติ  จะม ีมาตรการปองก ัน

อยางไร พยากรณเหตุการณลวงหนาโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต  



๒ 
 

 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริตแบงเปน  ๓ ดาน (Function Based) 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อํานวยความสะดวกใน การ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  

๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ เคยเกิดแลว มี ประวัติอยูแลววาทุจริต ทําอยางไรจะไมใหเกิดซ้ําอีก 

ขอบงชี้บางเรื่อง นาสงสัยมีการทุจริตทําอยางไรจะตรวจพบ ตั้งแตแรก ร ูท ังรูว าทําไปเส ี่ยงตอการทุจริตจะม ีมาตรการป องก ันอยางไร พยากรณเหต กุารณลวงหนาโอกาสเก ิด 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการประเม ินความเสี ยงการทุจริต ม ี ๙ ขั้นตอน ด ังน้ี 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 

6. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
7. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

 

ข้ันเตรียมการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

กอนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตองทําการคัดเลือกงาน หรือกี่ระบวนงาน จากภารกิจ ในแตละประเภทที่จะทําการประเม ิน ซึ่งค ูมือนี้ได

จําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจร ิตไว  ๓ ดาน ดังนี ้ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ

ใหบริการ ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ) ความเสี่ยงการทุจริตใน

ความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่และความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เม่ือ

คัดเลือก ไดแลว ใหทําการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทดานน้ัน ๆ โดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและจัดเตรียมขอมูล ข้ันตอนการปฏ ิบ ัต ิงาน 

หร ือแนวทาง หล ักเกณฑ ในการปฏ ิบ ัต ิงานทีเ่ก ียวข อง จากนั้นจ ึงลงม ือทําการตามข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตัวอยางในการประเมินความเสี่ยง ในการ 

พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาต กอสรางอาคาร 

๑. เลือกงานดานท่ีจะทำการประเมินประเม ินความเส ี่ยงการทุจริต 
๒. เลือกกระบวนงาน จากงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๓. เตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงาน ของกระบวนงาน ที่จะทําการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต 



๓ 
 

WORK SHOP การระดมสมอง 

การออกแบบ 

สอบถาม 

ถกเถียง หยบิยก 
ประเด็นทีมี่โอกาส 

เกดิ 

เปรียบเทยีบวธีิ 
การสมัภาษณ์ ปฏบิตัิ กบัองค์กร 

อืน่ 

Risk 
Identification 

Risk 
Identification 

เทคนิค ในการคน้หา 
ความเสีย่ง 

ทจุรติ 

 

(ตัวอยาง) 
๓.๑ งานดานการพ ิจารณาอนุม ัติ อนุญาตของทางราชการ 
๓.๒ กระบวนงาน การขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน 

๓.๓ รายละเอียดของข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการอนุญาตกอสรางอาคารฯ 
ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง  (Risk Identification) 

ข้ันตอนที่ ๑  นําขอมูลที่ไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ัน ยอมประกอบไปดวยข้ันตอนยอยในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที ่๑ ใหทําการระบุความเสี่ยง อธิบาย

รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทาน้ันและในการประเมินตองคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องท ี่จะทำ

การประเมินดวยเน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข ั้นตอน อาจไม พบความเสี่ยงหร ือโอกาสเสี่ยงต่ํา แต อาจพบว าม ีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ  ในการ

ดําเน ินงานทีไ่ม ได อยู ในข้ันตอนก ็เป ็นได โดยไม ต องคำน ึงว าหน วยงานจะม ีมาตรการป องก ัน หร ือแก ไขความเสี ยงการท ุจร ิตนั้นอยู แล ว นําข อม ูลรายละเอ ียด 

ดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมาย 
ไดวา มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติ มีตํานานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/ พฤติกรรม ความเสี่ยง

ที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 

เทคนิคในการระบุความเสี่ยงหร ือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยว ิธ ีการตาง ๆ ดังนี ้

 



๔ 
 

 

 

ตารางท ี่ ๑ ตารางระบ ุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงสุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
 ( ใหอธิบายรูปแบบ  พฤติการณการทุจร ิตของกระบวนงาน หร ืองานท ี่เล ือกมา

ทำการประเมินความ เส ี่ยงว าม ีโอกาส หร ือความเสี่ยงการทุจริต ) 

  

    

ตารางท ี่ ๑ อธ ิบายรายละเอ ียดความเสี่ยงการทุจริต เช น รูปแบบ พฤต ิการณ การทุจริตที มีความเสี่ยงกาทุจริตเทาน้ันและควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด 

ชัดเจน มากที่สุด 

- ความเสี่ยงท่ีเคยเกิดหรือคาดว าจะเกิดข้ึนสูงมีประวัต ิอยูแลว ใหใส เครื่องหมาย ในช อง Known Factor 
- หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน  แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด  ให ใส เครื่องหมาย ในช อง Unknown Factor 

 - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุว าเปนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได  

ขั้นตอนท่ี ๒ การว ิเคราะห สถานะความเส่ียง 
ข้ันตอนที่ ๒ ใหนําขอมูลจากตารางที ่ ๑ มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ ความ เสี่ยงการทุจริตออกตามรายส ีไฟจราจร เขียว เหลือง 

ส ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสไีฟจราจร ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับตํ่า 

สถานะสีเหล ือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช ความรอบคอบระมัดระวังในระหว างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 

สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงานภายใน องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการ

ควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามีหนวยงานตามหนาที่ปกต ิ

สถานะสีแดง : ความสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก ี่ยวข องกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจ ักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน  ไมสามารถกํากับ

ติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางส มํ่าเสมอ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

๑.  ความเสี่ยงการทุจร ิตที่เก ี่ยวข องก ับการพ ิจารณาอนุมัติ อน ุญาต 

๒.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  

๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร ภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน/ งาน .......................................................................................................................... 
ช่ือหนวยงาน/     กระทรวง....................................................................................................................... 
ผูรับผิดชอบ................................................................................   โทรศัพท  ........................................... 



๕ 
 

 

ตารางท ี่ ๑ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง ( แยกตามรายส ีไฟจราจร ) 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
      

      

      

 

ตารางที ่ ๒ นําโอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที ่๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟส ีจราจร 

- สีเขียว  

- สีเหลือง  

- สีสม  

- สีแดง  

หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา   

หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

หมายถึง ความเสี่ยงระดับส ูง  

หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเส่ียง  (Risk level matrix) 

ข้ันตอนที่ ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูง มากที่เปนสีส มและสีแดง จากตารางท่ี ๒ มา

ทำการหาคาความเสี่ยงรวมซึ่งไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวังที่มีคา ๑ – ๓ คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา ๑ – ๓ เชนกัน คา ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ

ในการ ให คาดังนี ้

๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
– ถาเปนก ิจกรรมหรือข้ันตอนหล ักท ี่สําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว ากิจกรรมหร ือข้ันตอน นั น เป ็น MUST หมายถ ึงม ีความจําเป ็น

ส ูงของการเฝ าระว ังความเสี ยงการท ุจร ิตท ีต องทำการป องก นัไม ดำเน ินการ ไมได คาของ MUST คือคาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถ าเป ็นก จิกรรมหร ือข้ันตอนนั นเป ็นก ิจกรรมหร ือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว า ก ิจกรรม หร ือข้ันตอนนั้นเป ็น SHOULD 

หมายถ ึงม ีความจำเป ็นตํ่าในการเฝ าระว ังความเสี ยงการท ุจร ิต ค าของ SHOULD คือคาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 

( ตัวอยางตามตารางที ่๓.๑ ) 
( เกณฑพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตวาเปน MUST  หรือ SHOULD ) 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี กิจกรรมหรือข้ันตอนการ ปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ  ผูมีสวนไดสวนเสีย 

Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับ ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที ่๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจาย เพ ิ่ม Financial คาอยูที ่๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอผูใชบริการกลุมเปาหมาย Customer/User คา อยูที่ ๒ หรือ ๓ 

- ก ิจกรรมหร ือข้ันตอนการปฏ ิบ ัต ิงานนั้นผลกระทบต อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบดานการเรียนรูองคความรู 

Learning & Growth คาอยูที ่๑ หรือ ๒ 



๖ 
 

 

(ตัวอยางตามตารางที ่๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
ตารางท ี่ ๓  SCORING ทะเบียนขอม ูลท่ีตองเฝาระว ัง ๒  ม ิติ ( หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง ( Risk level matrix ) 

 

 

ท่ี 

 

โอกาส/ ความเส่ียงทุจริต 
ระดับความจําเปน 
ของการเฝาระว ัง 

๓ ๒ ๑ 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค าความเส่ียงรวม 
จําเปน x รุนแรง 

     

     

     

ตารางที่ ๓ น าขอมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงใน ช องสีส ม และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม ( ระด ับ ความจําเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบ ) 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  และระดับความรุนแรงของผลกระทบ  ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  

ที โอกาส/ความเส่ียงความทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน 
SHOULD 

  คาควรเปน ๓ หรือ ๒ คาควรเปน ๑ 
    

    

 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม  Balanced Scorecard 

โอกาส /ความเส่ียงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง  หนวยงานกํากับดูแล 
พันธม ิตร  ภาค ีเครือขาย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial  X X 
ผลกระทบตอผูใชบริการกลุมเปาหมาย Customer/User  X X 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process X X  

กระทบดานการเรียนรูองคความรู Learning & Growth X X  

 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง  ( Risk - Control Matrix Assessment ) 

ข้ันตอนที่ ๔ ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทําการประเมินการควบคุมการ  ทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด 

เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ(คุณภาพการ จัดการสอดสองเฝาระวังในงานปกต)ิ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการจะแบงเปน ๓ ระดับ ดังน้ี 



๗ 
 

 

ด ี: จัดการไดทันที่ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงาน องคกร ไมมี ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญมีบางครั้งยังจัดการไมได  กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร แตยอมรับไดมีความเขาใจ 

อ อน  :  จัดการไมได หรือไดเพ ียงสวนนอย การจัดการเพ ิ่มเก ิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใช บริการ/ ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได  ไมมี

ความเขาใจ 

ตารางที ่๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ 
ความเส่ียง การทุจริต 

 

ค ุณภาพ การจัดการ 
ค าประเม ินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ค าความเส่ียง 
ระดับต่ํา 

ค าความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

ค าความเส่ียง 
ระดับสูง 

 ด ี ตํ่า คอนขางตํ่า ปานกลาง 
 พอใช คอนขางตํ่า ปานกลาง คอนขางสูง 
 ออน ปานกลาง สูง สูง 

ตารางที่ ๔ ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุม  ความ เสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจาก

คุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยง เรื่องที่ทําการประเมิน(ด/ีพอใช/ออน) เพื่อประเมินวาความเสี่ยงการทุจริตมีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนําไปบริหาร

จัดการ ความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง  

ข้ันตอนที่ ๕ ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk - Control Matrix Assessment ในตารางที ่๔ ที่อยู

ในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มา ทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง  (กรณีที่หนวยงานทําการประเมินการควบคุม 

ความ เสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการ ทุจริตอยู ในระดับ ตํ่า หรือคอนขางตํ่า ใหทํากรจัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยง  การทุจริต หรือให หน วยงานพ ิจารณาทำการเล ือกภารก จิงาน หร ือกระบวนงาน หร ือการดำเน ินงานทีอ่าจก อให เก ดิ หร ือ

ม ีโอกาสเก ิด ความเสี่ยงการทุจริต นํามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม) 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง  ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง    ……………………………………………………………………………………………………… 

 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงทุจริต  มาตรการการปองกันทุจริต 
   

   

   

ตารางที ่๕ พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ที่มีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที ่๔ ตามลําดับความรุนแรง ความ เสี่ยงที่อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง 

มาจัดทําแผนบริหาร ความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริตตอไป 



๘ 
 

แดง เกนิกวา่การยอมรบั  

 

ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง  
ขั นตอนที ่๖ เพ ื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเส ี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม แผนบริหาร ความเสี่ยงของขั นตอนที ่๕ ซึ่ง

เปรียบเสม ือนเปนการสรางตะแกรงด ัก เพ ื อเปนการยืนย ันผลการปองก ัน หรือ แก ไขปญหามีประสิทธ ิภาพมากนอยเพ ียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ าระวัง

ความเสี่ยง การทุจริตต อไป ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทำ รายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง  

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส / ความเส่ียงทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

      

      

ตารางที่ ๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบร ิหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ ว าอยูใน สถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทํา

กิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยูในขาย ที่ยังแกไขไมได 

  สถานะสีเขียว  :  ไมเก ิดกรณีท ี่อยู ในขายความเสี่ยง  ยังไมต องทำกิจกรรมเพ ิ่ม 
  สถานะท ี่เหล ือง  :  เกิดกรณ ทีี่อย ูในขายความเสี่ยง แตแก ไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/ นโยบาย / โครงการ/ กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความ

เสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓ 
   สถานะท ี่แดง    :  เกิดกรณ ทีี่อย ูในขายความเสี่ยง แตแก ไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/ นโยบาย /โครงการ/ กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยง 

   การทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓ 
 

ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง  
ข้ันตอนที่ ๗ นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที ่๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งใน ข้ันตอนที ่๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูใน

ขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร เพิ่มเติม ตอไป โดยแยกสถานะเพื่อทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังน้ี 

๗.๑ เกินกว าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรม ีกิจกรรมเพ ิ่มเติม 
๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
๗.๑ (สถานะสีแดง : Red) เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการการปองกันการทุจริต  เพ่ิมเติม 
  

  

  

ยงัไม◌เ่กดิเฝ้าระว◌งัต่อเน◌◌ือ่ง เขียว 

เหลือง เกดิขึน้แลว้แตย่อมรบัได้  



๙ 
 

 

๗.๒ (สถานะสีเหลือง  : Yellow ) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเหลือง ) มาตรการการปองกันการทุจริต  เพ่ิมเติม 
  

  

๗.๓ (สถานะสีเขียว  : Green ) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเน่ือง 
 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเหลือง ) มาตรการการปองกันการทุจริต  เพ่ิมเติม 
  

  

ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง  

ข้ันตอนที่ ๘ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (ส)ี สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความ เสี่ยง ระดับต่ํา สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยง

ระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง  
ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 
    

    

ขั้นตอนท่ี ๙  การรายงานผลการดําเน ินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนที่ ๙ เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  หรือ สถานะ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 

๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของการรายงานผลข้ึนอยูกับหนวยงาน เช น รายงานทุกเด ือน ท กุไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ ๘ 

และตารางที ่๑๐ สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน 

ตารางท ี่ ๙ แบบรายงานผลการดําเน ินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ ว ันท่ี................................................. 
หนวยงานท่ีประเมิน ............................................................................................................................ 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  

โอกาส / ความเส่ียง  

สถานะของการดําเนินการ  จัดการ □ ยังไมไดดําเนินการ 
ความเส่ียง □ เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง 

 □ เริ่มดำเ นินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
 □ ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
 □ เหตุผลอื่น (โปรดระบ)ุ 
 ...................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................... 

ผลการดำ เนินงาน .................................................................................................................... 



๑๐ 
 

 

ตารางท่ี ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม ) 
 

หนวยงานท่ีเสนอขอ   ....................................................................................................................... 
วันท่ีเสนอขอ ............................................................................................................................... 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงเดิม  

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงเดิม  

ผูรับผิดชอบหลัก  

ผูรับผิดชอบรองท ี่เกี่ยวข อง  

เหตุผลในการเปล่ียนแปลง ๑.   ....................................................................................... 
๒.  ……………………………………………………………………………. 
๓.  ……………………………………………………………………………. 

ประเด็นความเส่ียงหลัก เดิม ใหม 
   

   

   

   

   

   

 

************************************* 
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